岳阳县库区移民服务中心2020年度
整体支出绩效自评报告综述

一、单位概况
（一）单位基本情况
岳阳县库区移民服务中心（原岳阳县移民局）于2004年3月成立，属于正科级公益类事业单位，定编17人，现有在职干部16人，退休干部4人，内设办公室、资金财务股、项目及产业开发股、后期扶持股、规划计划股；无二级机构。主要工作职能是：
落实国务院关于大中型水库移民的后期扶持政策，负责全县移民以及移民项目资金的管理，维护库区和移民安置区社会稳定，促进移民经济发展。
负责宣传和贯彻执行国家、省、市有关水利水电工程建设征地补偿和移民安置的政策、法律法规；
负责本行政区域内大中型水利水电工程移民安置工作的实施，按照项目建立合同管理制度，对移民工程质量、进度、资金和档案实行全方位管理。
主动参与项目设计单位编制本区域内大中型水利水电工程移民安置规划大纲，提出移民安置去向和方式，推荐移民安置方案，配合设计单位完成实物指标分解细化到户的工作。
在规划设计单位的配合下，依据移民安置规划和移民安置总体进度要求编制移民安置实施计划，报上级批准后执行。
根据移民安置规划和移民安置协议的要求，组织实施移民安置计划。
负责编制水库移民后期扶持年度规划、中长期规划，负责移民后期扶持政策的落实兑现。
对有关乡（镇）的移民安置和水库移民后期扶持实行全过程监督和管理。
完成县委、县政府和上级移民管理部门交办的其它工作任务。
2020年工作目标任务：1、全年预算申请到位和下达数量在95%以上，三公经费变动率小于等于零；2、社会效益、经济效益、生态效益、可持续影响和社会公众满意度达到预期目标；3、管理好移民后扶资金，实施好移民后扶项目，加强移民人口的管理，确保移民社会大局稳定和经济发展。
（二）整体支出规模
2020年岳阳县库区移民服务中心总支出8349.82万元，其中：①基本支出294.8万元，包括人员经费、日常公用经费；②项目支出8055.02万元。
（三）2020年重点工作成效
1、精准扶持移民重点村建设工作
按全县移民重点村建设的整体布局，经省移民事务中心最终核定今年计划落实5个重点村建设，每村投入210万元用于移民重点村整村推进工作。分别是公田大段、毛田芭蕉、张谷英天龙、月田黄岸、步仙步仙湖村。主要是开展重点村基础设施建设、产业开发及人居环境整治工作。到目前为止5个重点村建设工作已全面完成。
2、争取国家重点投入项目计划落实工作
按年初预定的争取国家重点投入项目计划有两项：①大中型水库库区和移民安置区规划项目，主要内容是岳阳县中洲乡、毛田镇月田镇、麻塘办事处等移民村大中型水库库区和移民安置区社会事业基础设施，生产、生活设施建设项目，通过向省市移民事务中心的努力争取工作，超目标值1400多万元，全县共下达资金7400万元，②大中型水库库区和移民安置区精准扶持推进重点移民村建设，主要内容是5个重点移民村人居环境改善、生产开发等项目争资目标为1050万元，目前已全额下达到位。
3、移民培训工作推进
2020年投入移民资金170万元，完成移民实用技术、职业技能培训1090人。真正培训移民到户到人，解决移民技术、技能荒的问题，让移民能学以致用、致富。
4、移民改厕工作
落实全县改厕工作统一部署，结合精准扶持移民重点村建设工作，按新改厕标准和规范要求，将原1600元/个的标准提高到2000元/个，2020年共完成移民无害化厕所改造3000个。
5、及时有效处置三峡群体信访事件
三峡集体信访问题一直是移民信访工作的主体，每年都会或多或少的三峡移民集结上访。通过信访处置工作思路和方法的调整，成功化解信访问题，避免事态升级，2020年来无越级上访和重复性聚焦上访，共接待群众来访60多批180多人次，办理答复群众来访件16件，办结率均达到100%。
6、加强移民资金监管。
2020年600元以内到位资金3636.42万元，直补到人2540.46万元，项目资金1095.96万元，安排项目79个。已直补到人2540.46万元。600元以外项目到位资金4212万元，安排项目175个，已拨付项目资金1580万元，实施项目85个。三峡移民专项资金到位112万元，安排项目7个。2020年接受省、市移民事务中心年度内审、监测评估和绩效评价工作，圆满完成工作任务。
2020年，我县移民后扶工作得到省中心高度肯定和认可，奖励移民后扶项目资金140万元，在全市排第一。
二、单位整体支出管理及使用情况
（一）基本支出
2020年移民服务中心基本支出共计294.80万元，其中用于人员支出181.02万元，主要用于我单位人员的工资、津贴补贴发放、社会保障缴费及对个人和家庭的补助支出等；日常公用经费支出113.78万元。主要用于办公、印刷、水电、招待、物业、会议等日常经费开支。其中“三公”经费支出4.41万元，公务接待费支出4.41万元。
（二）专项支出
2020年专项支出8055.02万元，主要用于移民生活补贴、库区口粮补贴、移民困难扶助、移民培训、移民区项目扶持以及为开展此项工作而发生的日常性工作经费开支等。
三、单位专项组织实施情况
（一）专项组织情况分析
移民服务中心根据上级有关部门对专项资金的管理、使用要求，根据业务需要和工作要求，采取机关各股室分工、合作的办法，对有关专项工作进行组织管理。
（二）专项管理情况分析
为了加强对专项资金的管理，做到依法、依规、合理地安排和使用专项资金，根据上级主管部门和相关部门对专项资金的规定，我中心从建立健全专项资金管理制度、资金安排、资金监督和管理、资金使用的绩效评价等方面入手，全面加强对专项资金的管理，先后制订了《岳阳县移民后扶人口动态管理细则》、《岳阳县移民后扶项目管理办法》、《关于进一步加强移民后扶项目验收管理的通知》、《岳阳县移民扶助金管理办法》、《岳阳县移民项目资金财务管理制度》等资金管理相关制度，资金管理步入制度化管理轨道。制度的健全，有力地确保移民资金专款专用。我们按照项目计划拨款，各级都做到不截留、不挪用，从资金申请、安排、拨付、审批、监管等多方面进行管理，以确保项目资金在健全、有序的管理制度下运行。
为了加强对专项资金的管理，有效控制专项资金的投向和使用，最大限度地发挥项目资金使用效益，我中心对专项资金进行全程跟踪管理，严格按照相关的资金管理制度和财务审批程序拨付和使用资金，确保了资金安全。在账务管理上，按项目单独设立专账，做到了专款专用；在资金拨付时，全部项目资金实行财政国库集中支付，全部采用转账方式进行支付，确保了资金的安全使用；在专项款拨付上，严格按照省、市有关文件规定和国家有关财纪法律、法规的规定的内容开支各项费用，随时掌握资金动态和使用范围，严格按照预算合理控制开支额度，使项目专项资金得到充分、合理、有效地使用。
四、绩效评价工作情况
[bookmark: _GoBack]根据财政部《关于印发<财政支出绩效评价管理暂行办法>的通知》（财预〔2011〕285号），岳阳县人民政府办公室《关于贯彻落实省政府全面推进预算绩效管理意见的通知》（岳政发〔2014〕6号）《岳阳县财政局关于印发<岳阳县预算绩效目标管理暂行办法>的通知》（岳县财发〔2014〕27号），《岳阳县财政局关于印发<岳阳县财政支出绩效评价管理暂行办法>的通知》（岳县财发〔2014〕26号），我中心召开了专题会议，制定了工作计划，检查基本支出、项目支出有关账目，收集整理支出相关资料，并根据各部门报送的绩效自评材料进行分析，形成评价结论。
五、存在问题与建议
（一）基本支出经费保障水平偏低。
综合近几年我局批复预算看，预算执行基本围绕保人员经费、保基本运转进行。从决算情况看，基本支出比重比较大，由于工作性质造成办公、物业、印刷、差旅、接待、会议等支出比较大，基本保障面临一定的压力。全年全系统人员经费和日常经费实际支出为294.80万元，而县财政预算拨款只有195.10万元，剔除2019年资金在2020年支付部分22.3万元，仍存在资金缺口77.4万元。
（二）科学合理编制预算，严格执行预算
加强预算编制的前瞻性，按照新《预算法》及其实施条例的相关规定，按政策规定及本部门的发展规划，结合上一年度预算执行情况和本年度预算收支变化因素，科学、合理地编制本年预算草案，避免项目支出与基本支出划分不准或预算支出与实际执行出现较大偏差的情况，执行中确需调剂预算的，按规定程序报经批准。
（三）完善管理制度，进一步加强资产管理
进一步贯彻落实中央“八项规定”和湖南省委“九条规定”，建立本部门“三公经费”等公务支出管理制度及厉行节约制度，加强经费审批和控制，规范支出标准与范围，并严格执行。严格按照《固定资产管理办法》的规定加强固定资产管理，及时登记、更新台账，加强资产卡片管理，年终前对各类实物资产进行全面盘点，确保账账、账实相符。
（四）加强新行政单位会计制度和新预算法学习培训
加强新《预算法》、《行政单位会计制度》等学习培训，规范部门预算收支核算，一是制定和完善基本支出、项目支出等各项支出标准，严格按项目和进度执行预算，增强预算的约束力和严肃性。二是落实预算执行分析，及时了解预算执行差异，合理调整、纠正预算执行偏差，切实提高部门预算收支管理水平。
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